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Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsnamnden

Regionens avtalsforvaltning fungerar inte

Region Visterbotten képer in varor och tjdnster for cirka 5 miljarder kronor per ar. Efter kritik
fran revisorerna beslutade landstingsstyrelsen ar 2018 att inféra en ny inkdpsorganisation. En val
utvecklad inképsorganisation och avtalsforvaltning berdknades minska landstingets kostnader
med 40 miljoner kronor per ar. En uppféljande granskning visar att arbetet med avtalsférvalt-
ningen inte férdndrades. De brister som revisorerna uppmarksammade i tidigare granskningar
fanns kvar. Av granskningen framgar ocksa att verksamheterna i stor utstrackning kdper in varor
och tjanster vid sidan om regionens inkdpsorganisation. Hosten 2019 gjordes pa tjdnstepersons-
niva ett omtag i arbetet med att utveckla inkdpsorganisationen. Enligt uppgift ska en ny ink&ps-
organisation inféras i februari 2020.

Av granskningen framgar att varken regionstyrelsen eller hilso- och sjukvardsndmnden har hallit
sig tillrackligt informerad om arbetet med att utveckla inképsorganisationen och avtalsforvalt-
ningen. Styrelsen och ndmnden har heller inte hallit sig informerad om hur avtalsférvaltningen
fungerat.

Revisorerna rekommenderar att regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden skyndsamt
vidtar atgarder for fa kontroll ver situationen. | en bilaga till detta missiv finns revisorernas re-
kommendationer. Senast den 27 maj 2020 ska styrelsen och ndmnden redovisa vilka atgarder de
har vidtagit med anledning av vara rekommendationer.

Revisorerna stéller sig enhalligt bakom slutsatser i detta missiv. Den underliggande rapporten (nr
3/2019) éverlamnar revisorerna tillsammans med missivet.

For regionens revisdrer
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Bilaga

Revisorernas rekommendationer

Bered forslag till fullmaktige om inkdpspolicy. Policyn bor tydliggora ansvarsférdelningen
mellan regionstyrelsen och 6vriga styrelser och namnder nar det géller upphandling, inkép
och avtalsférvaltning.

Sdakerstall att fattade beslut om inkdpsorganisation och avtalsférvaltning blir genomférda.

Folj I6pande upp att regiondirektor och halso- och sjukvardsdirektdr genomfor de beslut
som styrelsen och namnden fattar,

Sakerstall att det finns riktlinjer, regler och rutiner fér arbetet med inkdp och avtalsférvalt-
ning. Bland annat behdver ansvars- och rollférdelning tydliggdras. Sakerstéll att verksam-
heterna foljer reglerna och inte pa egen hand genomfor upphandlingar och inkép.

Sdkerstéll att det I1dpande genomférs uppfoljning och kontroller av befintliga avtal.

Instruktioner for yttrande

Nedan bifogas ett formuldr som ska anvandas da regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden
svarar pa revisorernas rekommendationer. Syftet med formuléret ar att underlatta kommunikat-
ionen. Tanken dr att det ska vara enkelt for revisorerna att utldsa vilka dtgdrder regionstyrelsen och
hélso- och sjukvardsnamnden vidtagit eller planerar att vidta.

Tank pa detta nar ni svarar:

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgdrder som vidtagits eller planeras vidtas utifran
revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som revisorerna lamnat och
de atgdrder som beskrivs i svaret,

Svaret bor sa 1angt det ar majligt innehalla tidsangivelser for nar atgarderna genomférs.
Svaret bor sa langt det dr mojligt innehalla beskrivningar hur atgarderna genomférs.

Svaret bor sa langt det dr mojligt beskriva vilken eller vilka funktioner inom férvaltningen
som fatt i uppdrag att arbeta med atgarderna.

Om ndamnden inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

Om namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Malin Hedlund

Revisionskontoret

090-78573 70
malin.k.hedlund@regionvasterbotten.se
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Svarsformular

Bered forslag till fullméaktige om ink&pspolicy. Policyn bor tydliggéra ansvarsférdelningen mel-
lan regionstyrelsen och dvriga styrelser och ndmnder nar det galler upphandling, inkdp och
avtalsférvaltning.

Regionstyrelsen/hilso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande atgdrder:

Sakerstall att fattade beslut om inkdpsorganisation och avtalsforvaltning blir genomférda. Folj
l6pande upp att regiondirektor och halso- och sjukvardsdirektor genomfor de beslut som sty-
relsen och namnden fattar.

Regionstyrelsen/hilso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:

Sadkerstall att det finns riktlinjer, regler och rutiner for arbetet med inkép och avtalsférvalt-
ning. Bland annat behdver ansvars- och rollfordelning tydliggtras. Sakerstall att verksamhet-
erna foljer reglerna och inte pa egen hand genomfér upphandlingar och ink&p.

Regionstyrelsen/hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:

Sakerstall att det I6pande genomférs uppféljning och kontroller av befintliga avtal.

Regionstyrelsen/hdlso- och sjukvardsndmnden vidtar féljande atgdrder:




